
OSNOVE  POSLOVNE 
EKONOMIJE - vježbe



Ekonomika sreće – paradoks sretnih seljaka i nesretnih milijunaša

• Što i koliko nam treba 
da budemo sretni?

• Da li se sreća može 
izmjeriti?

• Ekonomika sreće –
znanstvena disciplina 
koja proučava 
kvalitetu života u 
određenoj zemlji ili 
skupu zemalja 
kombinirajući znanja 
ekonomije i 
psihologije



Tradicionalna ekonomija

- Mjera individualnog zadovoljstva = raspoloživi dohodak; što je 
veći raspoloživi dohodak, više možemo kupiti i time smo 
zadovoljniji 

- Mjera uspješnosti države = “ukupni” dohodak ili BDP, što je veći 
BDP per capita to je država prosperitetnija i stanovnici su 
zadovoljniji



Easterlinov paradoks

• Istraživač Richard Easterlin je kroz svoje istraživanje iz 1974. 
htio dokazati ili oboriti tezu tradicionalne ekonomije o sreći i 
zadovoljstvu – tj da su ljudi u bogatijim zemljama u prosjeku 
sretniji od onih u siromašnima (mjereno kroz BDP per capita, 
raspoloživi dohodak)

• Uz kombinaciju upitnika o sreći (psihologija) i ekonomskih 
podataka (BDP per capita, raspoloživi dohodak) ispitivao je 
sreću na uzorku zemalja koje se smatraju bogatima (pr. SAD, 
Francuska) i siromašnima (pr. ex Jugoslavija, Kuba). 



Easterlinov paradoks

• Kako zemlje postaju bogatije, iznad nivoa pokrivanja osnovnih potreba (hrana 
i stanovanje), istraživanja pokazuju da ljudi nisu sretniji (prosječna sreća ne 
raste). (pr. Ispitivanje je pokazalo kako su Amerikanci sretni u istoj mjeri kao i 
prije 40 godina, iako su dohoci i standard života porasli) 

• Na uzorku svih zemalja - U prosjeku, jednom kada ljudi pokrivaju više od 
osnovnih potreba (hrana i stanovanje), nema razlike u nivou sreće između 
ljudi u bogatim zemljama i onima koje se smatraju siromašnima (mjereno 
visinom GDP-a) 

• Istraživanja unutar zemalja pokazuju da su u prosjeku bogatiji ljudi 
sretniji od siromašnih. 

• Paradoks je u tome što bismo očekivali da će ljudi u bogatijim zemljama biti 
općenito sretniji nego oni u siromašnijim ali to nije tako. 



Objašnjenje Easterlinovog paradoksa – hipoteza relativnog bogatstva

• Ljudska sreća manje ovisi o njihovom 
apsolutnom bogatstvu a više o usporedbi 
njihovog bogatstva sa drugim ljudima, tj. 
relativnom bogatstvu.

• Ako živimo u zemlji u kojoj većina ljudi ima 
jednu kravu, a mi imamo 3 krave, onda 
smo mi boljeg statusa, samopouzdanja i 
osjećamo se sretnijima. Ako ljudi sa 
kojima se uspoređujemo voze luksuzni 
auto, nećemo se osjećati sretnim ako i mi 
nemamo luksuzni auto ali i terenca. 

• Hipoteza relativnog bogatstva –
objašnjava zašto su bogati ljudi u istoj 
zemlji sretniji nego siromašni, ali i zašto 
ljudi u bogatijim zemljama u prosjeku nisu 
sretniji od onih u siromašnijim zemljama. 
Naš osjećaj bogatstva proizlazi iz 
usporedbe sa sebi sličnima. Ako imamo 
više nego oni bit ćemo sretniji. 



Objašnjenje Easterlinovog paradoksa – ljudska adaptacija/prirodni 
nivoi sreće

• Bogati ili siromašni, ljudi se adaptiraju na svoje 
životne prilike. 

• “Ako dobijem ovaj posao/kupim ovaj auto/dobijem na 
lotu, bit ću sretniji/sretnija!” – ZNANSTVENO 
NETOČNO! Niti jedno osobito postignuće ne može 
garantirati dugoročno sreću, zato što se ljudi naviknu 
na njega. Nivo sreće se vraća na svoj prosjek prije 
događaja.

• Istraživanje na dobitnicima novaca na lutriji (Arvey i 
sur., 2004)

• Preko 60% sudionika nastavilo raditi na 
trenutnom poslu

• Neki prekinuli privremeno, pa pokrenuli vlastiti 
posao

• Samo 4% skroz prestalo raditi

• “Um svake osobe, u dugom ili kratkom periodu, vraća 
se na svoje prirodno i uobičajeno stanje mirnoće. U 
prosperitetu, nakon nekog vremena, vraća se natrag 
na to stanje; u poteškoćama, nakon nekog vremena, 
ponovno se diže na taj nivo”.





Primjeri adaptacije

• Afganistanci (rat, siromaštvo kao 
u Sub-saharskoj Africi, GDP per 
capita= 486 dolara) – sretni kao 
ljudi u Latinskoj Americi  (GDP 
per capita u prosjeku 10.000 
dolara)

• Biti žrtva kriminala čini ljude 
nesretnima, ali učinak je manji 
ako je kriminal učestala pojava u 
društvu; isto je i sa korupcijom te 
nezaposlenošću 

• Sloboda i demokracija čine ljude 
sretnima, ali efekt je veći ako su 
navikli na takve slobode nego 
ako nisu. 



Paradoks “nesretnog rasta”

• Zemlje sa visokim nivoom BDP-a per capita, u prosjeku imaju 
više nivoe sreće, međutim pojedinci u zemljama sa brzim 
stopama rasta imaju niže nivoe sreće (tranzicijske zemlje, Irska)

• U zemljama sa brzo-rastućim ekonomijama – rast prate 
promjene u plaćama, vještinama koje se traže za obavljanje 
posla, povećanim razlikama bogatih i siromašnih, nesigurnosti 
posla





Sretni seljak i frustrirani 
pobjednik (Happy peasant 
and frustrated achiever)
Istraživanje Stefana Pettinata i 
Carol Graham u Peruu i Rusiji

Siromašni ljudi su relativno 
sretniji, dok su oni bogatiji sa 
većim šansama za kretanje 
(mobilnost) nesretniji i više 
frustrirani svojom ekonomskom i 
općom situacijom – frustracija 
“prosječnošću”

Najnesretnija je srednja klasa 



Zašto su siromašniji sretniji?

• Zato što imaju veći prirodni nivo sreće ili su prilagodili svoje želje situaciji. 
Osobe koje se uspinju na društvenoj ljestvici imaju stalno rastuće želje.

• Ljudi koji žele više i frustrirani su siromaštvom te žele promijeniti svoj položaj 
(pr. Kroz migraciju) čak i kada postignu bolji standard ostaju skloni 
promjenama – frustracija “prosječnošću” ili faktor pohlepe

• Averzija prema gubitku – oni koji imaju puno, imaju i više za izgubiti, siromašni 
nemaju toliko toga za izgubiti i adaptiraju se bolje na nesigurnost



Neke od mjera sreće – UN World 
happiness report
• Svjetsko izvješće o sreći i veliki dio rastućeg međunarodnog interesa za 

sreću postoji zahvaljujući Butanu, jedina zemlja na svijetu koja već 
desetljećima mjeri Bruto nacionalnu sreću. Oni su sponzorirali UN 
Rezoluciju 65/309, "Sreća: prema holističkom pristupu razvoju", koju je 
usvojila Opća skupština Ujedinjenih naroda 19. srpnja 2011., pozivajući 
nacionalne vlade da "daju veću važnost sreći i dobrobiti u određivanju 
kako postići i mjeriti društveni i ekonomski razvoj.”

• 28. lipnja 2012. Opća skupština Ujedinjenih naroda usvojila je Rezoluciju 
66/281, proglašavajući 20. ožujka Međunarodni dan sreće koji će se 
obilježavati svake godine. Svjetsko izvješće o sreći objavljuje se svake 
godine oko 20. ožujka u sklopu obilježavanja Međunarodnog dana sreće.

• Izdaje ga Sustainable Network Solutions (konzorcij znanstvenih institucija)



Neke od mjera sreće – UN World 
happiness report
• Bazira se na Gallupovim podacima o sreći (cca 100.000 

ispitanika iz 130 zemalja) – tzv. Cantrillova ljestvica - od 
ispitanika se traži da razmisle o ljestvici, pri čemu je najbolji 
mogući život za njih 10, a najgori mogući život 0. Zatim se od 
njih traži da ocijene svoje trenutne živote na toj ljestvici od 0 do 
10

• Uz to: „BDP per capita, prosječni životni vijek, imati nekoga na 
koga možete računati u nevoljama – društvena potpora, 
velikodušnost (doniranje), sloboda i povjerenje (odsutnost 
korupcije u društvu), negativan i pozitivan osjećaj u posljednjih 
24 sata (da li vas je netko razljutio, nasmijao itd.)



2024 podaci









Neke od mjera sreće – Happy planet 
index





2024 HPI





HAPPY 
PLANET 
INDEX 
2016 –
Kostarika 
najsretnij
a zemlja 



Što čini ljude sretnima?
• Bogatiji ljudi u pojedinoj zemlji su 

sretniji od siromašnih; ostali 
faktori - dob, brak, zdravlje, 
zaposlenost, prijatelji, obitelj 

• “Naglasili bismo da je sretna 
osoba blagoslovljena sa 
pozitivnim karakterom, “čaša joj je 
polu-puna”, ne priča stalno o 
negativnim stvarima, okružena je 
voljenim osobama i ima dovoljno 
sredstava da bi ostvarila željene 
ciljeve” 

• Ed Diener, Eunkook M. Suh, Richard E. Lucas, and Heidi L. 
Smith (1999), "Subjective Well-Being: Three Decades of 
Progress," Psychological Bulletin, vol. 125 (2), pp. 276-
302. 


