PROJEKTNI
MENADZMENT




Kreiranje mreznog plana

e Povezivanje aktivnosti u slijed -
sto se radi prvo, drugo, trece ...

e Povezivanje aktivnosti logickim
vezama

e Sto moze biti ucinjeno paralelno?

e Koje aktivnosti moraju Cekati zavrsetak ostalih?
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RazliCiti putevi
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Put B
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Mrezni dijagram

Finish to Start (F->S)
Aktivnost A mora zavrsiti prije nego aktivnost B
zapocne (najcesca)

Sastavljanje Instalacija
racunala Prije novog
softwarea
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Vrste veza

Kraj-pocetak / Finish-Start (FS)

B

-

XX

e kada A zavrsi, B moze poceti

1. aktivnost [

2. aktivnost

PocCetak-pocetak / Start-Start (SS)
e kada A pocCne, B moze poceti

‘1.akﬁvnost X

9 B

2. aktivnost

D=4
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Kraj-kraj / Finish-Finish (FF)
e kada A zavrsi, B moze zavrsiti

=G 4

1. aktivnost
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Veze s odgodom

Odgoda (Lag)
* Predstavlja pomak ili odgodu izmedu
aktivnosti i njene sljedbene aktivnosti
» Uvijek se izrazava u danima
» Moze se dodati bilo kojoj vrsti veza

« Uglavnom je pozitivna, ali u iznimnim
slucajevima moze biti negativna
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Veze s odgodom

Kraj-pocetak / Finish-Start (FS)

e B moze pocCeti 7 dana nakon g

FS 7d

B

-

zavréetka A ‘ 1. aktivhost

PocCetak-pocetak / Start-Start (SS)

e B moze poceti 5 dana nakon
pocCetka A

‘1.akﬁvnost X

SS Sd

X

2. aktivnost

Kraj-kraj / Finish-Finish (FF)
% e B moze zavrsiti 3 dana nakon
zavrSetka A

X
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2. aktivnost

D=4

‘1.akﬁvnost

FF 3d

2. aktivnost




Vremenski proracun mreznog
plana

« Na osnovu trajanja aktivnosti i veza medu
njima racunaju se vremenski podaci za svaku
aktivnost

« Metoda zahtjeva dva prolaza kroz aktivnosti —
proracun naprijed i proracun nazad

» Slijedi izracun vremenskih rezervi i
identifikacija kriticnog puta
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Proracun unaprijed

 RaCunaju se najraniji poceci i zavrseci
aktivnosti (ES - Early Start i EF - Early
Finish)

« ES i EF je najranije vrijeme kada aktivnost

moze poceti i zavrsiti kada zavrsi prethodna
aktivnost

» Proracun pocinje s prvom aktivnosti koja
nema prethodnu

 ES + Trajanje - 1=EF
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Proracun unatrag

 RaCunaju se najkasniji poceci i zavrseci
aktivnosti (LS — Late Start i LF — Late Finish)
LS i LF je najkasnije vrijeme kada aktivhost

moze poceti i zavrsiti bez odgadanija
zavrsetka projekta

» Proracun zapocinje s aktivhostima bez
sljedbene aktivnosti

*LF - Trajanje + 1=1LS
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< Proracun unatrag <
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Ukupna rezerva / Total Slack ili Float (TF)

- Vrijeme za koje se trajanje aktivnosti moze produziti ili
odgoditi poCetak aktivnosti, a da ukupno trajanje
projekta ostane nepromjenjeno

» Razlika izmedu kasnog i ranog pocetka ili kasnog i
ranog zavrsetka

 Aktivnosti kojima ukupna rezerva ima vrijednost nula
su kriticne aktvnosti, a slijed kriticnih aktivnosti je
kriticni put

«LS-ES=TF

- LF - EF = TF
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< Prorac¢un unatrag <
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Kriticni put

» Kriticni put je najduzi slijed aktivnosti koji
odreduje ukupno trajanje projekta

» Kriticne aktivnosti nemaju vremensku
rezervu

« Promjena u trajanju jedne kriticne
aktivnosti uzrokuje promjenu trajanja
cijelog projekta
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Proracun unatrag s krajnjim rokom
(Required Finish)

» Zahtijevani krajnji rok je datum do kada
projekt MORA zavrsiti (ugovorni rok).

» Koristi se samo tijekom proracuna unatrag

» Odreduje kraj projekta bez obzira na logiku

trajanja mreznog plana. : ,«’

 LF—Trajanje + 1 = LS
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< Proracun unatrag <

sl r S
Mora zavrsiti
A na: Dan 20*
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Pozitivna rezerva

(nekriticne aktivnosti)

ES EF
LS LF
Rezerva "nula”
(kriticne aktivnosti) |~  —  — T &
ES EF
LS LF
Negativnarezerva — —m —m — -
(ekstremno kriticne) \ )

ALGEBRA

[ BERNAYS

Pozitivna rezerva

ES EF



Vjezba
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Vjezba
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|lzrada mreznog dijagrama

11 50 51 80 81 90
40 days |———| 30 days — 10 days
41 80 81 110 111 120
i 10 Float = 30 Float = ___ Float = __ 121 140
10 days 20 days
L 10 ﬁiiat-—140
Float =0 1 60 61 120 _
50 days » 60 days
11 60 61 120
Float = 0 Float = __

Float = Late Finish (LF) - Early Finish (EF)

Rezerva = Kasni zavrsetak - Rani zavrsetak
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Vjezba — Kriticni put
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Koliko Ce trajati ovaj projekt?
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Vjezba — Kriticni put
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Koliko Ce trajati ovaj projekt?
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